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As mudangas na concepgao de gestdo da educacdo, por parte do Estado brasileiro,
ndo sdo recentes. Os principios na Nova Gestdo Publica (NGP) tém servido de orientacao,
com forte influéncia no trabalho de diretores escolares, associada a ldgica gerencialista,
os fundamentos da NGP passaram a reconfigurar o papel do diretor escolar, como uma
nova forma de conduzir o trabalho nas escolas, em escala mundial.

A Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE), em
seu documento, de 2011, Improving School Leadership: the toolkit, apresenta um
conjunto de indicagdes do que deve ser feito para que diretores escolares sejam sujeitos-
chave no desenvolvimento educacional. Segundo esse documento, a lideranca escolar tem
se tornado uma prioridade considerando que o foco nos resultados escolares demanda
uma reconsideragdo do papel dos “lideres” escolares.

Essa defesa se respalda no estudo conduzido pela OCDE, de 2006 a 2008, sobre
lideranca escolar, com a participagio da Australia, Austria, Bélgica (Flandres e
Comunidade Francesa), Chile, Dinamarca, Finlandia, Franga, Hungria, Irlanda, Israel,
Coreia, Holanda, Nova Zelandia, Noruega, Portugal, Eslovénia, Espanha, Suécia e Reino
Unido (Inglaterra, Irlanda do Norte e Escocia). O projeto denominado “Melhorando a
Lideranga Escolar” produziu relatérios com estudos de caso inovadores®, os quais
geraram a elabora¢do do documento de 2011, Improving School Leadership: the toolkit,

a fim de apresentar ferramentas de trabalho para a formagao profissional, individual ou

! Professora do Departamento de Teoria ¢ Pratica da Educagdo, do Programa de Pds-Graduagdo em
Educacdo da Universidade Estadual de Maringd e do Programa de Po6s-Graduagdo em Educacdo da
Universidade Estadual de Londrina.

2 Professora do Departamento de Fundamentos da Educagio, do Programa de P6s-Graduagdo em Educagdo
da Universidade Estadual de Maringd e do Programa de Pos-Graduacdo em Educacdo da Universidade
Estadual do Centro-Oeste.

3 Os relatorios foram publicados em dois volumes, em 2008: Improving School Leadership, Volume 1:
Policy and Practice; Improving School Leadership, Volume 2: Case Studies on System Leadership,
disponiveis no site da OCDE em https://www.oecd.org/en/publications/improving-school-
leadership 9789264044715-en.html (volume 1) e https://www.oecd.org/en/publications/improving-
school-leadership 9789264039551-en.html (volume 2).



de grupos. Chama-nos a aten¢ao o fato de que o Chile foi o unico pais da América Latina
que fez parte do grupo de paises envolvidos no estudo.

Dessa maneira, destacamos que ndo € por acaso que o governo do estado do Parana
tenha enviado diretores escolares, em agosto de 2024, por meio do Programa Ganhando
0 Mundo Diretor (1? edigdo), para se respaldarem nas “boas praticas” chilenas.

Considerando a importancia de problematizar essa realidade, o presente trabalho
tem como objetivo analisar o Programa Ganhando o Mundo Diretor, proposto pelo
governo do estado do Parand, e o modelo chileno de gestdo como referéncia. Realizamos
analise documental dos documentos disponiveis no site da Secretaria Estadual de
Educacdo do Estado do Parana - SEED/PR, sobre o Programa Ganhando o Mundo
Diretor, dos documentos da OCDE sobre a experiéncia de formagao de gestores no Chile,
assim como o documento-base chileno, Marco para La Buena Direccion y el Liderazgo

Escolar (2015).

Desenvolvimento

A rede estadual de ensino, no Parana, a partir de consulta no site da SEED/PR
(2025), tem implementado 34 programas nas escolas, muitos deles articulados com
diferentes agentes privados. Dentre os programas da Secretaria de Estado da Educagao
do Parana (SEED/PR), destacamos, neste trabalho, o Ganhando o0 Mundo com editais
desde 2020, o Programa ja levou estudantes, professores e diretores para experiéncias
internacionais. O primeiro Edital, n° 48, para o Programa Ganhando Mundo o Diretor, foi
publicado em 2024*% o qual regulamentou o processo de sele¢do para participacio de
diretores escolares em formagdo pedagdgica, a ser realizado em Santiago, no Chile, no
ano de 2024.

A seguir, apresentamos uma sintese do conteudo desse Edital, para evidenciarmos

os principios e as estratégias do projeto governamental para a gestdo das escolas.

4 Link do Edital n°® 48/2024:
https://www.documentador.pr.gov.br/documentador/pub.do?action=d&uuid=%40gtfescribaseed%40599¢5
7b8-4453-42a2-97d9-fe801a855728&emPg=true.



Figura 2: Sintese do Programa Ganhando o Mundo Diretor — Edital n° 48/2024-SEED/PR
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Fonte: Edital n° 48 (SEED/PR, 2024), elaborada pelas autoras.

Pela figura 2, podemos destacar dois elementos centrais: 1) Implementar praticas
gestoras de lideranca pedagdgica, que aumentem o percentual da média de frequéncia, o
percentual da média de acertos na Prova Parana. 2) Projeto-piloto de avalia¢do docente.
3) Formacdo em Instituicdo de Ensino Superior privada no Chile: Universidade Diego
Portales.

Hé uma grande preocupagdo com os resultados de avaliagcdes padronizadas, por
1sso0, na visao da OCDE, a melhoria da lideranca escolar pode melhorar os resultados. No
documento Improving School Leadershi: Policy and Practice (OCDE, 2008, v. 1), a
OCDE destaca que a lideranca escolar se converteu em uma prioridade porque ela
desempenha uma func¢do decisiva para melhorar os resultados escolares e influenciar nas
motivacdes e capacidades dos professores, assim como no entorno dos ambientes
escolares. O documento Improving School Leadership: Policy and Practice (OCDE,
2008, v. 1) coloca em evidéncia o programa piloto, desenvolvido no Chile, a partir de
2004, o qual tem trabalhado com determinadas habilidades para diretores escolares.

Segundo o documento, o Ministério da Educagdo iniciou a formagao em lideranga escolar



para diretores. A partir dessa experiéncia, em 2006, iniciou o Programa de
Desenvolvimento de Equipe Gerencial, desenvolvido pelas universidades, para contribuir
com a formacdo profissional dos diretores e equipes gerenciais, além de desenvolver e
consolidar praticas vinculadas ao “Marco para la Buena Direccion” (2005)°.

Tendo isso em vista, o Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e
Investigaciones Pedagogicas (CPEIP), do Ministério da Educacdo do Chile
(MINEDUC), iniciou, em 2014, um trabalho de atualizacdo do Marco para la Buena
Direccion, cuja primeira versao € de 2005. A revisao foi publicada em 2015, sob o titulo
Marco para La Buena Direccion y el Liderazgo Escolar, o documento se concreta em trés
conceitos centrais: Lideranca, Gestao e Praticas de Lideranca.

Esses documentos indicam a necessidade de reposi¢ao do papel do diretor escolar
como resultado da “moderniza¢do” da gestdo, baseada nos fundamentos da Nova Gestao
Publica, associada a mecanismos de avaliacao e controle, sobretudo, a partir dos pilares
da evidence-basead education. O trabalho democratico, coletivo € com autonomia sdo
substituidos pelo papel-chave de lideres empenhados a atingir rankings e obter

bonificagdes pelo mérito do trabalho controlado e baseado em metas.

Conclusoes

Buscamos, neste trabalho, apresentar uma breve analise do Programa Ganhando
o Mundo Diretor, proposto pelo governo do estado do Parand, e o modelo chileno de
gestdo como referéncia para a definicao do perfil e do papel dos diretores das escolas
paranaenses.

As reflexdes que realizamos apontam o protagonismo das politicas educacionais
chilenas no que tange ao desenvolvimento da formacdo de diretores, na perspectiva da
“lideranca pedagdgica”. Concluimos que essa perspectiva se contrapde a concepgao de
gestao democratica, na medida em que concebe um sujeito que se diferencia dos demais
profissionais da educacao, pelas suas competéncias e praticas de liderancga, de inspiracao

empresarial, a fim de controlar a organizac¢ao do trabalho pedagégico.

5 Para evidenciarmos a tendéncia internacional sobre a importincia atribuida ao diretor escolar como lider,
indicamos o documento Marco Espainiol para wuna Buena Direccion, disponivel em:
http://educalab.es/documents/10180/38496/MEDB+digital/4ea4b5d9-6a99-468c-a387-46affa4b6c50.
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